et EVROPSKA UNIE
“ * Evropské strukturalni a investicni fondy
*

X Operacni program Vyzkum, vyvoja vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTV
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Portfolio dovednosti zaka jako nastroj lepsiho
vstupu absolventd na trh prace

PDF verze iMetodiky Portfolio dovednosti zaka jako nastroj lepsiho vstupu
absolventl na trh prace

kolektiv autor(



PDF verze iMetodiky Portfolio dovednosti zaka jako nastroj lepsiho vstupu absolvent(
na trh prace

Obsah

Cil studia 4
Studijni text 5
Uvod . . o o, 5
Kontext — osobni portfolioatrhprace . . . ... . ... . ... . ... . ... . . 5
Portfolio zaka — vymezeni pojmu, prinosy, pfidana hodnota . . . . . . . . . . .. 7
Obsah portfolia Zéka — pfiklady dokumentt a zéznam@ . . . . . . .. .. .. .. 9
Typy portfolia zaka, jejich mozné vyuziti podle Ucelu a funkei . . . . . .. .. .. 10
Formy vedeni a mozné zplsoby archivace Zakovskych portfolii . . . . . . . . .. 12
Doporuceni pro vyuzivani portfolia zédkavevyuce . . . . . . . .. ... ... ... 14
Hodnoceni zakU prostfednictvim portfolia — pouzivané pfistupy . . . . . . . .. 15
Doplnujici text 17
Zahrani¢ni zkusenosti s vyuzivanim portfolii — vybér pfikladt . . . . . . . . . .. 17
Obsah portfolia zéka — priklady dokumentt a zaznama . . . . .. .. .. .. .. 18
Formy vedeniportfoliazaka . . . . . .. .. ... . ... ... . ... ... ... . 18
Zakovské portfolio a EUropass . . . . . . o oo 19
Uplathovani principt ECVET pfi vyuzivani portfolia zéka . . . . . . . . .. .. .. 24
Uplatfiovani principl EQAVET pfi praci s portfoliem zdka . . . . . . . . .. .. .. 27
Piilohy 29
Priloha ¢. 1: Vyhody a nevyhody rliznych technickych feseni portfolia Zaka 29
Priloha ¢. 2: Elektronicka archivace dokumentd pomoci skolniho systému Bakalari 29
Priloha ¢. 3: Priklady vyuzivani portfolia zékavopraxi . . . ... ... ... .. .. 29
Priloha ¢. 4: Priklady dobré praxe: portfoliozaka . . . . . . ... ... ... ... . 29
Priloha ¢. 5: Ukazka jednotky vysledkd uéeni — ,Aranzovani“ . . . . . . . . .. .. 30
Pfiloha ¢. 6: Sablona pro popis jednotky vysledk uceni . . . . ... . ... ... 30
Pojmy 31
Career managementskills . . . .. .. .. 31
Certifikdt Youthpass . . . . . . . . . . ... 31
Cyklus kvality . . . . . . . 31
Dobrovolnické aktivity . . . . . . ... 31
E-portfolio . . . . . . . 31
Europass . . . . . 31
Evropska dobrovolna sluzba (EDS) . . . . . .. ... ... ... ... ... ... 32
Formativnihodnoceni . . . . . . . . . .. ... 32
Hodnotici portfolio . . . . . . . . . .. 32
Jednotka vysledkG uceni . . . . . ... 32
Openbadges . . . . . . . .. . 32
Osobniportfolio . . . . . . . . . ... 32
Portfoliozaka . . . . . . . . . ... 32



PDF verze iMetodiky Portfolio dovednosti zaka jako nastroj lepsiho vstupu absolvent(

na trh prace

Pracovniportfolio . . . . . . . . . ...
Sumativnihodnoceni . . . . ...
Ukazkové portfolio . . . . . . . .

Shrnuti
Zdroje

Udaje o této iMetodice



PDF verze iMetodiky Portfolio dovednosti zaka jako nastroj lepsiho vstupu absolvent(
na trh prace

Cil studia

Metodika si klade za cil seznamit uzivatele s pojetim a vyhodami vyuzivani portfolia za-
ka jako jednoho z uzite¢nych nastroji dokumentace znalosti, dovednosti, zkuSenosti a
Uspéch, ktery mlze zlepsit jejich $ance na pracovnim trhu. Ctenafi se dozvédi, k emu
portfolio slouzi a jaké m(ze mit pfinosy pro zaka i dalsi subjekty (rodice, ucitele, zamést-
navatele aj.). Ukazuje, jak mohou ucitelé nebo jini mentofi (instruktofi z firem, kariérovi
poradci...) Zaklm pomoci s vedenim a rozsifovanim portfolia a ucit je s portfoliem smys-
luplné pracovat.

Aby mohli uc¢itelé zakiim pomahat pfi rozvijeni jejich dovednosti pro spravovani vliastniho
portfolia, potfebuji znat moznosti a pfipadna omezeni rliznych forem vedeni a archivace
portfolia i moznych technickych feSeni. V metodice najdou i konkrétni pfiklady vyuzivani
zakovského portfolia v praxi.
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Studijni text

+ Uvod

+ Kontext — osobni portfolio a trh prace

« Portfolio zéka — vymezeni pojmu, pfinosy, pfidana hodnota

+ Obsah portfolia Zaka — priklady dokumentd a zaznamd

« Typy portfolia zéka, jejich mozné vyuziti podle Ucelu a funkci

« Formy vedeni a mozné zpUsoby archivace zakovskych portfolii
+ Doporuceni pro vyuzivani portfolia zaka ve vyuce

+ Hodnoceni zak( prostfednictvim portfolia — pouzivané pfistupy

Uvod

V projektu MOV vznikd sada nastrojd pro zkvalithovani odborné pfipravy zakd na praco-
vistich smluvnich partnert. Jednim z téchto nastrojl je Zakovské portfolio, které mize
slouzit pro Ucel shromazdovani informaci o dovednostech zakl ziskanych v ramci prak-
tického vyucovani nebo jako diagnosticky a hodnotici ndstroj pro monitorovani a zajisto-
vani kvality odborného vycviku / odborné praxe zakd zejména na pracovistich smluvnich
partnert.

Cilem portfolia zaka je poskytnout informace o absolvovaném odborném vycviku / odbor-
né praxi zaka v redlném pracovnim prostredi a o kompetencich, které v prlibéhu vzdélavani
ziskal. Portfolio bude vyuzivat zak, Skola i zaméstnavatel.

Ucitelé odbornych skol dosud nemaji k dispozici souhrnnou metodiku pro zalozeni a praci
s portfolii a chybf jim metodicka podpora pfi zavadéni portfolii do vyuky. Projekt MOV si
vedle jinych Ukoll klade za cil tuto mezeru vyplnit a ukdzat Skolam, pro jaky ucel a jakym
zpUsobem Ize portfolio ve vyuce vyuzivat.

Navrhy uvedené v textu jsou v souladu s Doporucenim Rady Evropské unie ze dne
15. 3. 2018 o Evropském rdmci pro kvalitni a efektivni u¢fiovskou pfipravu (2018/C 153/1).

Soucasti textu jsou i vybrané priklady dobré praxe, tj. co se pfi vyuzivani portfolii ve vyuce
osvédcilo, pfipadné kde jsou mozna uskali a jak se jim vyhnout.

Navrzena podoba portfolia ma v projektu MOV pfimou vazbu na vymezené jednotky vy-
sledkl uceni, které vytvareji Skoly ve spolupraci s firmami pro realizaci praktického vyuco-
vani zakl v realném pracovnim prostredi.

Kontext — osobni portfolio a trh prace

Rychlé zmeény na trhu prace a proménujici se poptavka po kvalifikacich pfinaseji do na-
Seho Zivota noveé vyzvy. Zivotni cyklus odbornych dovednosti se zkracuje a s tim souvisi
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promeéna zplsobl zaméstnavani lidi i jejich kariérnich drah. Dfive pracovnik nastoupil k ur-
Citému zameéstnavateli a setrvaval u néj obvykle po cely Zivot, obsah jeho prace se prilis
nepromeénoval, a pokud prece jen ano, stacilo takového pracovnika vyslat na Skoleni nebo
ho proskolit pfimo na pracovisti. Dnes je naproti tomu situace velmi proménliva a nepre-
hledna. Mnohé profese zanikaji, jiné vznikaji, kvalifikace zastaravaji nebo se stavaji zcela
nevyuzitelnymi, pfipadné maji jiny obsah nez dfive. Prudce vzristaji pozadavky na zameést-
nance, predevsim z pohledu novych znalosti a dovednosti. To pfinasi novy trend: clovék
bude muset za svUj Zivot ovladnout celou fadu novych znalosti, dovednosti, zkuSenosti a
pristupl, které si neosvojil ve skole. Také bude zfejmé i nékolikrat za Zivot ménit své za-
meéstnani, povolani, profesi ¢i kvalifikaci, a kvali tomu si bude muset soustavné osvojovat
rlizné pracovni i dalsi zkusenosti.

Aby mohl ¢lovék dolozit, jaké kvality a kompetence mUze nabidnout na trhu prace, bude
pravdépodobné ve vétsi mife vyuzivat urcitou formu zaznamenavani svych zkusenosti a
dokumentace dosazenych vysledkd. Jednou z moznych forem dokumentace je osobni
portfolio, které v nejobecnéjsim smyslu predstavuje soubor dilezitych dokumentd, které
ilustruji a dokladaji kompetence jeho vlastnika, které si osvojil v pribéhu zivota. Vzhledem
k pfedpokladu ¢lenité a ¢asto i klikaté profesni drahy ¢clovéka a velkych moznosti pro zis-
kavani pracovnich i mimopracovnich zkusenosti v pribéhu zZivota m{ze osobni portfolio
slouZit pro uchovavani dikazud o ziskanych dovednostech a zkusenostech.

Osobni portfolio Ize chapat nejméné v nasledujicich vyznamovych rovinach. Mize byt
chdpano jako nastroj pro:

« evidenci zkusenosti a shromazdovani dikazl o vysledcich vlastni ¢innosti;
+ sledovani vlastniho pokroku a sebehodnocent;
- sebeprezentaci (potencidlnim zaméstnavatellm, klientdm atd.).

Osobni, pripadné profesni portfolio si tradi¢né vedou profesionalové v oblasti umeéleckych
obord (napf. vytvarnici, hudebni skladatelé, spisovatelé, scénaristé, herci), ktefi si vytvareji
shirky svych vytvord ¢i pfehledy svych angazma, aby je mohli ukdzat potencidlnim zakaz-
nikdm, zaméstnavatellm nebo uméleckym agenturam. K vedeni portfolia jsou dale pod-
nécovani ucitelé, lektori dalsiho vzdélavani a dalsi skupiny profesionald. Koncept portfolia
se tak postupné dostava do stale vétsiho povédomi Sirsi verejnosti a v budoucnu se s nim
budeme setkdvat stale Castéji.

Osobni portfolio neni staticky dokument a stéle se doplfiuje a proménuje. Clovék ho mize
v prabéhu Zivota doplhovat o nové podklady a tfidit je v souladu s Géelem, pro ktery chce
portfolio vyuzit. Osobni portfolio tak maze slouzit jako voditko pfi zpracovani profesniho
Zivotopisu, jako priloha k jiz vytvofenému Zivotopisu nebo jako soubor informaci o vliastni
vzdélavaci a profesni draze, k nimz se ¢lovek mUze retrospektivné vracet a prfipomenout
si své vysledky a uspéchy. Osobni portfolio tak ,putuje” spolec¢né se svym vlastnikem a
proménuje se spolecné s nim podle toho, jak nabyva zivotni a pracovni zkusenosti. Je to
nastroj pro zaznamenavani vysledkd celozivotniho u¢eni (véetné uceni se praci v pribéhu
pracovniho procesu). Da se tedy fici, Ze tvorba osobniho portfolia je celoZivotni projekt.
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Portfolio zaka — vymezeni pojmu, prinosy, pridana
hodnota

Variantou osobniho portfolia je portfolio Zaka, které se obecné chape jako nastroj pro
dlouhodobé shromazdovani informaci o dosazenych vysledcich, zkusenostech, postupu
uéeni a dalsich kvalitach, které si zak osvojil v priibéhu skolniho vzdélavanii mimoskolnich
aktivit. Mdze jit napfiklad o:

« soubor zdznamU o zakovi, jeho vysledcich dosaZenych v prabéhu Skolni dochéaz-
ky (vGetné praktického vyucovani, brigdd, zahrani¢nich stazi apod.) i mimoskolnich
aktivit (dobrovolnictvi, zajmova ¢innost, kurzy...);

+ nastroj pro dlouhodobé shromazdovani informaci o vysledcich a postupu uceni za-
ka, jeho pokroku pfi osvojovani pracovnich a dalSich dovednosti, zkuSenosti, Uspé-
cht (U¢ast v soutézich, absolvovani odbornych kurzl aj.);

+ zdroj cennych informaci o zakovi, které Ize vyuzit k riznym uceltim (napf. jako infor-
mace pro ucitele a rodice o pokroku zaka, podklad pro kariérové poradenstvi, zpét-
nou vazbu pro Zaka, pfilohu k Zivotopisu...).

Na zakladé shromazdénych zaznamd Ize zakovi poskytovat zpétnou vazbu, pfipadné mu-
Ze vlastni sebehodnoceni provadét sam zak, praci s portfoliem Ize také vyuzivat pro rozvoj
dovednosti Zaka pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy (tzv. career management
skills"). Zaroven muze portfolio slouzit pro sledovani proces( uceni Zaka a jeho pokroku
(z pohledu ucitele), hodnoceni 7ak( na zakladé portfolia a vlastni sebeprezentaci Zéka
(pfed tfidou, zkusebni komisi atd.).

Termin portfolio se v oblasti Skolniho vzdélavani pouziva od 90. let 20. stoleti. Nejcastéji
se setkdvame s portfolii v oblasti jazykového vzdélavani (pro tento Ucel dokonce vznikl na-
stroj pod ndzvem Evropské jazykové portfolio?). V Ceské republice zatim neni vyuzivani
portfolii v prostfedi Skoly plosné rozsifené a neni prilis frekventované. V podminkach Ces-
kych skol se prace s portfolii vyuziva hlavné na zakladnich Skolach. Na Skolach stfednich
je jejich vyuzivani zatim ojedinélé, nejvice ho vyuzivaji skoly umélecké. Jednim z dlvo-
dd, pro¢ stredni odborné skoly zatim portfolio nevyuzivaji ve vétsi mife, mdze byt to, Ze
uciteldm chybi prakticky navod, jak Ize s portfoliem v odborném vzdélavani pracovat.

Zkusenosti z praxe ukazuji, ze vyuzivani portfolia ma pfinosy pro vSechny zucastnéné:
zaky, jejich rodice, ucitele, instruktory praktického vyucovani i zaméstnavatele.

Pro zaka ma vyuzivani portfolia hned nékolik pfinosd. Jeho prostfednictvim maze:

- sledovat a hodnotit svUj vlastni rozvoj a pokrok pfi osvojovani ddlezitych pracovnich
dovednostiv Case;

+ zaznamenavat své Uspéchy a zkusenosti vcetné jejich reflexe;

+ prezentovat svyj profil potencialnimu zaméstnavateli.

"Publikace Career management skills
?Informace o Evropském jazykovém portfoliu na strankach Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy.


http://www.euroguidance.cz/publikace/career-management-skills.pdf
https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/evropske-jazykove-portfolio
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Tvorba vlastniho portfolia a prace s portfoliem vede zaky k samostatnosti a odpovédnosti
za vysledky vlastniho uéeni, podporuje sebereflexi a adekvatni sebepoznani zakd, a tim
zkvalitnuje proces jejich rozhodovani o dalsi vzdélavaci a pracovni draze. V kone¢ném
ddsledku posiluje motivaci ZakU k u¢eni a jejich zodpovédnost za vlastni odborny i osobni
rozvoj. Zejména pri dlouhodobém vyuzivani portfolia poskytuje zakdm i dalsim subjektlim
dudleZitou zpétnou vazbu o jejich pokroku a Uspésich v ¢ase.

Vlastni reflexe toho, co se zak naucil, co si osvojil napfr. v pribeéhu odborného vycviku, od-
borné praxe, rliznych brigad, zdjmovych ¢innosti ¢i dobrovolnickych aktivit, mdze zakovi
pomahat pfi ,zvédomovani vlastnich zkusenosti, znalosti a dovednosti. Zaroven muze
prace s portfoliem napomahat prevenci pfedéasnych odchodud zakl ze vzdélavani tim, ze
diky zp&tnému hodnoceni svych vysledkd mlze Zak najit novou sebeddvéru a motivaci
k uceniv pfipadé docasného selhavani ve vyuce (mdze si uvédomit, co véechno uz vlastné
umi).

Portfolio také mUze zakovi po ukonceni studia pomahat pfi hledani vhodné prace a pfi-
pravé na pohovory u potencialnich zaméstnavatell. Informace shromazdéné v portfoliu
muze promitnout i do pfipravy motivac¢niho dopisu.

Prdace s portfoliem muze byt pfinosem i pro rodice zakU. Rodice mohou jeho prostfednic-
tvim sledovat vykony a uspéchy svého ditéte a ziskat tak redlnou predstavu o jeho silnych,
pfipadné i slabych strankach. Informace shromazdéné v portfoliu mohou byt zajimavé i
pro prarodiCe a dalSi blizké osoby.

Ve vzdélavani mdze prace s portfoliem slouzit nejen k dokumentaci vysledk dosazenych
Zakem v pribéhu vyuky nebo praktického vyucovani, ale také k véasnému odhaleni pfipad-
nych nedostatkd a prevenci Skolni neuspésnosti. UCitel mize na zakladé portfolia zhod-
notit celkovou uroven dovednosti zéka a podle toho zvolit dalsi postup, pfipadné stanovit
nezbytna opatreni pro ndpravu nedostatkl nebo doporuceni pro dalsi rozvoj zéka. Pfi hod-
noticim rozhovoru nad portfoliem je posilovano aktivni zapojeni zaka do procesu uceni a
je podporovan rozvoj jeho klicovych kompetenci.

Portfolio zaka by nemélo byt ucelovym dokumentem slouzicim pouze pro sledovani po-
kroku zaka a jeho hodnoceni. Mélo by se stat privodcem zaka po jeho vzdélavaci draze
a mélo by s nim ,putovat” i po ukonceni $kolni dochazky a pfechodu na trh prace. Zak
jeho prostfednictvim muze zjistovat, jak se postupné rozviji jeho dovednosti, kompeten-
ce a jeho celkovy potencial, miZe se na jeho zakladé profilovat a posilovat svoje silné
stranky. Portfolio tak mUze Zakovi slouZit jako zpétna vazba o osvojenych znalostech, do-
vednostech a zkusenostech i jako zdroj pro posilovani jeho sebeddvéry a motivovat ho ke
zlepSovani vlastnich vykonU. Zaroven si zak vytvari prehled, co mize nabidnout potenci-
alnimu zaméstnavateli.
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Obsah portfolia zaka — pfiklady dokumentl a zaznam

Pro podobu portfolia ani pro jeho vyuzivani neexistuje zadny jednotny model nebo jed-
notna Sablona, je proto mozné se setkat s fadou rliznych pojeti. Vzdy bude zalezet na
kontextu a Ucelu, pro ktery se portfolio vytvari. Také jednotlivé obory maji sva specifika a
jednotna podoba portfolia se pro né nehodi.

Portfolio mdze obsahovat rlizné typy materidll v zavislosti na Ucelu jeho vyuZziti. Vzdy
plati, ze by se mélo jednat o materidly dostate¢né pestré a reprezentativni, aby portfolio
podavalo komplexni obrazek o znalostech a dovednostech Zakd, jejich zapojeni do rdz-
nych projektl a jejich Uspésich. Praci s portfoliem usnadnuje a zefektiviuje pfedem dana
struktura.

Soucasti portfolia zaka mohou byt nasledujici druhy materiald:

+ vysvédceni, vysledky zkousek;

« diplomy, certifikaty (doklad o dosazeném vzdélani nebo absolvovaném kurzu, stazi,
umisténi v soutézi apod.);

+ zdznam ze zajmovych aktivit a dobrovolnickych zkusenosti,

- reference, hodnoceni vykonU Zaka ze strany ucitele/instruktora aj. (napf. po absol-
vovani odborného vycviku ve firmé, staze..);

- dokumentace vlastnich vysledki/produktd (napf. vlastni navrhy, fotografie vyrobkd,
¢lanky v novinach o umisténi v soutézi..);

+ materidly ukazujici proces uceni ve skole i mimo ni (pisemné préce, ukoly, vykresy,
koncepty, nacrty, pfipominky atd.);

- sebehodnoceni Zéka, zpétna vazba od jinych osob (uéiteld, instruktorl, spoluzaka,
pfipadné jinych osob);

+ adalsi.

Vybér materiall by mél vytvaret komplexni obrazek o procesu a vysledcich uceni kon-
krétniho Zaka a mél by byt dostatecné reprezentativni. Evidence vysledk( dosahovanych
zakem by mély vychazet z vice zdroju.

Rozmanitost obor v odborném vzdélavani ovliviiuje podobu portfolia i vybér materiald.
Jiné pozadavky na obsah portfolia budou mit obory umélecké, jiné obory gastronomické,
elektrotechnické nebo strojirenské. Podle specifika konkrétniho oboru vzdélani se mohou
Zaci prezentovat ukazkami ¢i fotografiemi svych produktl, zafazovat do portfolia doku-
mentaci svych vysledkl ze soutézi, prehlidek ¢i vystay, ¢lanky o svych Uspésich, evidenci
a zadznamy z exkurzi, pribéhu odborného vycviku, odborné praxe nebo brigdd apod. VZdy
jde o to, aby zak dolozil, na jaké urovni si osvojil urcité poznatky a dovednosti, kde a kdy je
uplatnil a s jakym vysledkem. Pro sledovani rozvoje odbornych dovednosti je vhodné do
portfolia pribézné zafazovat vysledky prace zaka z kazdého ro¢niku, aby byl patrny narist
dovednosti v Case. Stejné tak je uzitecné do néj zaclenit fotografie a dalsi dokumentaci ty-
kajici se osvojeni specifictgjsich dovednosti nad rdmec SVP (napf. dopékani pediva, rucni
ozdobné vyfezavani ovoce — carving, pokladka parket, baristicky ¢i someliérsky kurz aj.).

Portfolio ma velky potencial zejména pfi dokumentovani zkusenosti zak( ziskanych v pri-
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béhu odborného vycviku nebo odborné praxe na pracovisti smluvnich partnert. Do portfo-
lia si mohou ukladat zaznamy zaméstnavatele o svych vysledcich (napf. osobni zaznam
po absolvovani jednotky vysledkd uéeni), rlizna osvédcéeni, certifikdty (nékteré Skoly napf.
umoznuji zakam slozit zkousku na konci tzv. certifikovaného modulu®) apod.

Typy portfolia zaka, jejich mozné vyuziti podle Ucelu a
funkci

V praxi se mizeme setkat s riznym pojetim portfolii. MUZe jit o portfolia tematicka, oboro-
va, pfedmétova, 7zakovska, ucitelskd, skolni apod. Néktera pojeti jsou komplexni (zahrnuj
vice funkci), jina jsou zUzZena pouze na néktery aspekt portfolia (napf. deniky praxe, které
mohou byt souc¢asti portfolia, ale nezahrnuji vSechny jeho funkce). VSechna pojeti jsou
shodna v tom, Ze predstavuji soubor dlouhodobé shromaZzdovanych udaji o vykonech
konkrétniho zaka.

DalSi pojeti vychazeji z ucelu, pro ktery chceme portfolio vyuzit. Tato pojeti se lisSi zamé-
fenim, podobou a zplsobem vyuziti portfolia podle toho, zda maji primarné poskytovat
zpétnou vazbu zakovi (formativni hodnoceni), nebo zhodnotit jeho studijni vysledky ¢&i
posoudit studijni pfedpoklady (sumativni hodnoceni). Ugelu je podfizen obsah portfolia.
Portfolio mUZe byt komplexni a spojovat v sobé vice Ucell. Forma se lisi pfedevsim vy-
bérem informaci a zplsobem jejich usporadani. V dalSim textu se zaméfime na popis
portfolii podle jejich ucelu.

Portfolia mohou splnovat zejména nasledujici Ucely:

- sebereflexe a sebehodnoceni zakd, podpora jejich motivace k ucent;
+ posileni osobni uCasti zaka na vlastnim uceni a prebirani odpovédnosti za jeho vy-
sledky;
- planovani dalsi vyuky a jeji realizace (véetné opatfeni pro ndpravu nedostatkd);
- cenny zdroj informaci pro rodi¢e zak({, navazujici vzdélavaci instituci, zaméstnava-
tele apod,;
+ nabor (tj. vybér zaka pfi pfijimacim fizeni na vyssi stupen skoly, pfi pfestupu zaku
na jinou skolu, na trh prace...).
Zpusob prace s portfoliem do znaéné miry zavisi natom, co se chceme o Zakovi dozvédét
a pro jaky ucel chceme dané informace vyuzit. Vhodné sestavené portfolio umoznuje
sledovat vyvoj a pokrok Zaka v dané oblasti za urcity ¢asovy Usek (napf. po absolvovani
odborného vycviku ¢i odborné praxe ve firmé, zahranic¢ni mobility, projektu, modulu aj.).

Portfolio je mozné vyuzit také pfi pfechodu zaka mezi jednotlivymi stupni vzdélani. Zakovi
tak Ize usnadnit prechod z jedné instituce do jiné a jeho integraci do nového prostredi.
Ugitel v nové Skole muze ziskat informace o predeslych vykonech Zaka a odhadnout tak
jeho stavajici uroven.

3Pravidla pro hodnoceni vysledk( vzd&lavani zakii na VOS, SS, COP Sezimovo Usti.
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Podle Ucelu a zpdsobu vyuziti se nejcasteji rozlisuji nasledujici tfi typy portfolif:

« pracovni portfolio (resp. dokumentacéni portfolio);
« ukazkové portfolio (resp. reprezentacni portfolio);
+ hodnotici portfolio (resp. diagnostické portfolio).

Pracovni portfolio predstavuje zakladni typ portfolia, ktery ma nejSirsi zabér. Je zamé-
feno na sledovani priibéhu a vysledkd uceni zéka ve Skole i mimo $kolu. Tato ucelena
varianta portfolia je hodné individualni, neslouzi k hodnoceni zaka ani k jeho sebeprezen-
taci. Funkce pracovniho portfolia je pfedevsim informacni a dokumentacni. Lze do néj
zakladat rlizné materialy, jako jsou napf. dikazy o vysledcich u¢eni, materialy a podkla-
dy z vyuky i mimo ni, uéebni pomucky, pozndmky pro inspiraci apod. Dale do néj mo-
hou byt zafazovany vSechny materidly, které vznikaji v prdbéhu vyuky. Velmi vyznamnou
soucasti pracovniho portfolia jsou zaznamy o pracovnich zkusenostech a kompetencich
ziskanych napr. v ramci praktického vyucovani na pracovistich smluvnich partnert skoly,
rliznych brigad, stazi nebo zajmovych ¢i dobrovolnickych aktivit.

Zakladani materidll provadi sami Zaci, casto se zapojenim vyucujicich (ziskavaji od nich
napfiklad instrukce, jaké materidly maji do portfolia zakladat, mohou se s nimi radit apod.).
Pfi praci s portfoliem ¢asto probiha v pfedem uréenych (nejlépe pravidelnych) intervalech
tfidéni zalozenych materialt.

Na zakladé pracovniho portfolia se nasledné mize vytvaret portfolio ukazkové nebo hod-
notici.

Ukazkové portfolio slouzi k predstaveni toho nejlepsiho, ceho zak za urcité obdobi dosahl.
Zakladaji se do néj vyhradné dlkazy o dosazenych vysledcich. Pouziva se zejména pfi
pfechodu Zdka na dalsi stupné vzdélavani a trh prace (napf. v ramci pfijimacich zkousek
na stfedni skoly, pfi pfechodu zdka na jinou skolu, po absolvovani skoly na trh prace aj.).

Do ukazkového portfolia se zafazuji pouze ukazky nejlepsich vykond Zaka (napf. nejlepsi
vykony za jeden skolni rok, za ukonéeny cyklus vzdélani, za vyu€ovaci pfedmeét aj.). Vybér
podkladli z pracovniho portfolia (tj. ,ddkazniho materidlu”) provadi sami Zaci, obvykle bez
zasah( vyudujicich. Ugitelé mohou slouzit jako konzultanti, na které se mize Zak v pfi-
padé potreby obratit. K sebeprezentaci zakd slouzi rovnéz vybér ukazkovych materiall
a vysledkl ¢innosti Zdka. Do ukazkového portfolia si mdze Zak zakladat také zaznamy
z dobrovolnickych a zajmovych aktivit.

Hodnotici portfolio slouzi ke sledovani pribéhu a vysledkd uéeni zaka po dobu skolni
dochazky. Je urCeno predevsim pro poskytovani zpétné vazby zakovi k vysledkiim jeho
¢innosti, pripadné doplfuje souhrnné hodnoceni zaka. Jeho zakladem byva obvykle pra-
covni portfolio, které obsahuje vSechny materidly z vyuky. Hodnotici portfolio pak vznika
rozsifenim druhd udaju, které jsou do portfolia zafazovany (hodnoceni zaka ucitelem, se-
behodnoceni Zéka, hodnoceni Zdka ze strany spoluzdkd, komentare rodic apod.), zpU-
sobem tfidéni materidld a vyuzitim pfi souhrnném hodnoceni zaka. Vybér provadi Zaci
na zakladé ramcovych pokynu ucitele. Materidly by mély byt dale tfidény. Pravidla tridéni
stanovuje obvykle ucitel (po diskusi se Zaky). Tridéni by mélo probihat v pravidelnych in-
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tervalech (tydennich az mési¢nich). Vybér praci by mél spojovat maximalni a minimalini
vykon. Casto se pouziva kombinace kritérii pro vyb&r — materidl ukazujici nejlepsi vykon
v dané oblasti za dané obdobi, material ukazujici nejslabsi vykon, materialy ukazujici ty-
picky vykon.

Formy vedeni a mozné zpusoby archivace zakovskych
portfolii

Formy vedeni portfolia zaka

V zasadé se daji rozlisit dveé zakladni formy vedeni portfolia zéka, které maji nasledujici
charakteristiky:

,Papirova” forma (fyzicky produkt: pfenosné desky, slozka, poradac...)

+ Materialy o zakovi se ukladaji na volnych listech, Ize sem ukladat fotografie, vykresy,
nacrtky a jiné podklady tykajici se prdbéhu jeho vzdélavaci cesty a ilustrujici dosa-
zené vysledky.

- Klade naroky na skladovaci prostory (skfifi, samostatna mistnost...).

+ Objem ulozZenych dokumentl se stale zvétSuje, coz mlze komplikovat manipulaci
s dokumenty a jejich dohledavani.

Elektronické portfolio, e-portfolio (elektronické prostredi, platforma)

- Elektronicky format pro ukladani souborl — digitalizované dokumenty; Ize sem ukla-
dat texty, tabulky, prezentace, skeny dokumentU atd.

+ Nezabira misto, je snadno dostupné z riznych elektronickych zafizeni.

+ Snadna manipulace se soubory, Ize je stahovat, aktualizovat, upravovat, kopirovat,
sdilet...

Soucasnym trendem je vyuzivani elektronického portfolia, resp. e-portfolia. Jde o novy
trend v pojeti portfolia a cestu, které zatim v CR neni dostateéné prozkoumana (nejsou s
ni dostatecné zkusenosti). Hlavni vyhodou e-portfolia je to, Ze ma vSechny atributy portfo-
lia ,papirového’, avsak ve srovnani s nim obsahuje digitalni, resp. digitalizované dokumen-
ty, s nimiz Ize pracovat s vyuzitim ndstroji a moznosti vypocetni techniky (Ize je stahovat,
kopirovat, sdilet atd.). Elektronické portfolio také usnadnuje ukladani objektl ¢i dat, které
Ize v ,papirové"” podobé archivovat jen obtizné nebo to neni mozné vibec (napf. multime-
didlni materialy nebo takové materialy, které svou podstatou nebo rozmérem nelze do
,papirového” portfolia zalozit).

V pfipadé zavedeni ,fyzickych” zakovskych portfolii vznika potfeba pro né zajistit vhod-
né skladovaci prostory pfimo ve skole (skfif nebo jiny vyhrazeny prostor, nejlépe vlastni
mistnost pro jejich ukladani s omezenim pfistupu k jednotlivym svazkim jen pro oprav-
néné osoby a se zajisténim jejich dostupnosti pro praci podle aktualni potreby). Pridanou
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hodnotou elektronického portfolia je to, ze nezabird misto a Ize do néj pribézné doplfio-
vat nejriznéjsi dokumenty (fotografie, videozaznamy aj.), aniz by bylo potfeba zvétSovat
prostor pro jejich uskladnéni. Protoze fada Skol feSi nedostatecné kapacitni prostory, jevi
se jako vyhodnéjsi vyuzivat prave elektronickou formu portfolia.

Elektronické portfolio je snadno dostupné at jiz z vlastniho ¢i Skolntho pocitace, nebo
z rGznych elektronickych zafizeni (pokud je sloZka ulozena v cloudovém ulozisti). Pokud
je slozka umisténa v cloudovém ulozisti, je pristupna odkudkoliv a v aktualnim Case. Zjed-
nodusSuje se tak i vzajemna komunikace mezi zakem, ucitelem/instruktorem, rodicem i
dalsimi opravnénymi subjekty nezavisle na jejich Casovych a organizacnich moznostech.
Urcity dokument Ize nasdilet pouze konkrétni osobé, pripadné je mozné poslat odkaz na
dokument vice lidem. Prostrednictvim pristupovych prav Ize povolit, omezit nebo zcela
zakdzat pristup rlznym uzivateldm k jednotlivym dokumentdm (nebo dalSim objektlm,
jako jsou videozaznamy) ulozenym v portfoliu. Pfi praci s elektronickymi dokumenty je
nezbytné zajistit jejich bezpecnost (napr. Sifrovani obsahu).

K technickym vyhodam e-portfolii patfi zejména snadna prace s obsahem a dokumenty,
doplnovani materidlt a moznost jejich aktualizace aj. E-portfolio umoznuje uloZit stejny
dokument ¢&i objekt ve vice rliznych portfoliich, kterd jsou uréena odliSnym uZivatelim
(Skole, potencidlnimu zaméstnavateli apod.), aniz by bylo nutné stavajici portfolio opa-
kované preskupovat do jinych celkd. Vyhodou e-portfolia je také snadna manipulace a
prenositelnost oproti ,papirové” formé.

Moznosti archivace portfolia zaka

Ze zkuSenosti stfednich odbornych Skol s vyuzivanim portfolii v praxi vyplyvaji v zasadé tfi
hlavni varianty/moznosti, jakym zplisobem Ize Zakovska portfolia archivovat. Nize uvadi-
me jejich struc¢nou charakteristiku, vyhody a nevyhody. BlizSi informace Ize najit v pfiloze
€. 1apriloze €. 2.

Archivace fyzickych (,papirovych”) dokumentd

- Vyhody: dokument Ize okamzité zalozit (bez skenovani) a vyjmout ze slozky.
+ Nevyhody: zatéZ pro zaméstnance, ktery spravuje osobni slozky zakd; neni mozné
pohodIné vytvaret statistiky, prehledy a vystupy pro skolu.

Elektronicka archivace dokument( (vefejné dostupné online nastroje)

- Vyhody: minimalni ndklady na archivaci dokumentd; potfebné dokumenty jsou hned
,po ruce’, Ize je snadno dohledat a tfidit.

+ Nevyhody: doklady jsou zcela v rukach zaka, Skola k nim nema pfistup; neni mozné
vytvaret statistiky, prehledy a dalsi vystupy pro Skolu.

Elektronicka archivace dokumentd (interni systém $koly, specialni SW)

+ Vyhody: mozZnost vyvaret statistiky pro skolu formou sestav (obory, tfidy...).
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+ Nevyhody: doklady nejsou zcela v rukach zaka, Skola k nim ma neomezeny pristup
i po ukonceni studia; zaznamy/doklady doplnuje povéreny pracovnik.

Priloha 1 Vyhody a nevyhody rdznych technickych feSeni portfolia zaka

Pfiloha 2 Elektronickd archivace dokumentt pomoci skolniho systému Bakalafi (pfiklad
ze SOU a SOS SCMSD, s. . 0., Znojmo)

Doporuceni pro vyuzivani portfolia zaka ve vyuce

Pfiprava na zavedeni portfolii do vyuky vyzaduje informovani vSech partnerd i subjektd,
kterych se tak ¢i onak dotkne. Zkusenosti Skol se zavadénim inovativnich metod a forem
do vyuky ukazuji, Zze pokud jsou vSichni partnefi se zavadénim téchto inovaci dopredu se-
znameni a srozuméni (véetné zaku a jejich rodicu), Ize postupnymi kroky Zaky i ucitele na
praci s portfolii ,navyknout” a zaradit ji jako béznou soucast vzdélavani a pevnou soucast
hodnoticiho procesu ve Skole.

Urcitym Uskalim pfi zajisténi efektivni prace s portfolii zak se mdze stat pfilisSny rozsah
materidld, které jsou do portfolia zakladany. Tuto drobnou prekazku Ize odstranit tim, ze
se predem urci, které materialy se budou do portfolia zakladat a jak je vhodné usporadat
(ugitel mlze pfipravit ramcovou strukturu portfolia).

Vzhledem ke svému obsahu by portfolio mélo byt Zzakovym majetkem a podle toho by
na néj meli ostatni také nahlizet. Danou skutecnost by mél ucitel respektovat zejména v
situacich, kdy si bude chtit Zakovo portfolio pUjcit nebo ho ukazat ¢i zpfistupnit tfeti osobé.
DuleZité je zachovavat obezfetnost v otdzce uchovavani a zvefejiiovani citlivych ddajd,
mezi néz mohou patfit osobni informace, fotografie aj. U elektronické formy portfolia je
potfeba osetfit riziko zneuziti dvérnych informaci o Zakovi.

Aby byla prace s portfoliem pro Zaky (a budouci dospélé) uZitecna a smysluplng, je po-
tfeba je pro praci s portfoliem pfipravovat jiz v prlibéhu skolni dochazky, tj. budovat jejich
dovednosti pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy (jiz dfive zminéné career manage-
ment skills). Pfi praci s portfoliem ve vyuce se osvédcuje stanovit jeho strukturu (co je do
néj vhodné zakladat), v urcitych ¢asovych Usecich sledovat, jak s nim Zdci pracuji (co a v
jaké kvalité si do néj zakladaji), a diskutovat s nimi o tom. Tim, Ze si Zaci sestavuji vlastni
portfolio a provadéji vybér materialu do portfolia, pfebiraji odpovédnost za vlastni uceni

a postupné si rozviji dovednost reflektovat a hodnotit svoji praci, sledovat svUj pokrok ve
vymezenych oblastech a planovat dalsi kroky.

Prace s portfoliem mUzZe prispivat ke zvySovani kvality odborného vzdélavani a podporo-
vat motivaci zakl k vlastnimu uceni i jejich sebereflexi. Ze zpétné vazby skol zapojenych
do projektu MOV a s nimi spolupracuijicich firem vyplynulo, ze se v ¢eskych stfednich od-
bornych Skolach prace s portfoliem ve vyuce zatim vyuziva zcela vyjimecné. Nékteré Skoly
nicméné o zavadéni portfolia uvazuji nebo jej pilotné zavadéji (viz priklady v pfiloze ¢. 3 a
v pfiloze ¢. 4).
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Podnétem k zavedeni portfolia byva predevsim potreba praxe, kdy se prace s portfoli-
em stava nastrojem k podpore spoluprace a komunikace mezi Skolou, firmou a zakem.
Portfolio dokumentuje vysledky dosahované Zakem v pribéhu odborné pfipravy (odbor-
ny vycvik ¢i odborna praxe) na pracovisti smluvniho partnera i jeho praktické zkusenosti.
Zaroven slouzi i jako podklad k hodnoceni zaka i jeho vlastniho sebehodnoceni.

Priloha 3 Priklady vyuzivani portfolia zaka v praxi

Priloha 4 Priklady dobré praxe: portfolio zaka

Hodnoceni zakl prostrednictvim portfolia — pouzivané
pristupy

Hodnoceni Zéka prostfednictvim portfolia je obecné chapano jako zjiStovani charakteris-
tik, vysledkl a postupu uceni konkrétniho zéka v delsim ¢asovém Useku ¢i obdobi spojené
se snahou o maximalni komplexnost informaci o zakovi.

Hodnoceni prostiednictvim portfolia:

+ umoznuje posuzovat zakovské dovednosti a znalosti komplexné a dlouhodobé;

+ spojuje formativni a sumativni aspekt hodnocent;

+ pomaha ugitellim, Zzaklm, rodiétim i zameéstnavatellim vytvofit si podrobny obrazek
o tom, jaké jsou silné a slabé stranky zaka;

- podporuje zapojeni zakd do planovani a hodnoceni vlastniho ucent;

+ zvysSuje zapojeni vSech aktérd skolniho vzdélavani — zaka, ucitell, rodicd, zameést-
navatel( aj.

Hodnoceni zakd prostfednictvim portfolia mdze byt casove naro¢néjsi nez klasické formy
hodnoceni zakova vykonu. Vyuzivani portfolii k hodnoceni Zak( klade urcité naroky na
peclivou pripravu struktury portfolia, hodnoticich kritérii a celkové nastaveni hodnoticiho
procesu.

Hodnoceni prostfednictvim portfolia je v mnoha ohledech velmi prinosné. Na rozdil od
bézného zndmkovani je pfi hodnoceni prostfednictvim portfolia vice zdlraznén formativ-
ni aspekt, kdy je zakovi poskytovana cilena zpétna vazba. Portfolio obvykle poskytuje Sirsi
pohled na celkovy vyvoj Zéka a postihuje Sirsi spektrum vysledkd vzdélavani (dle RVP),
resp. vysledkU uceni. Prostrednictvim portfolia Ize pribézné sledovat dosahované vysled-
ky v rliznych (pfedem specifikovanych) oblastech a soustredit se na rozvijeni dovednosti
7akU a jejich samostatnosti.

Dalsi vyhodou hodnoceni zakd prostfednictvim portfolia je to, Ze aZ na drobnosti nepfed-
stavuje celkovou zménu zplsobu hodnoceni pouzivaného ve skole. Vyuziva totiz téch
postupl hodnoceni, které jiz dnes na Skolach bézné existuji. AvSak nové je kombinuije,
vyzdvihuje jejich jiné aspekty a dopliuje o dilci aktivity.
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Hodnoceni zaka prostrednictvim portfolia slouzi k poskytnuti podrobné a komplexni zpét-
né vazby o jeho vykonech ve skole i ve firmé v pribéhu praktického vyucovani. Hodno-
ceni provadéné uciteli, resp. instruktory podle jednoznacnych, srozumitelnych a transpa-
rentnich pravidel zvySuje Uroven zakova porozumeéni kritériim, podle nichz je jeho vykon
posuzovan. Hodnotici portfolio obvykle zahrnuje také prostor pro vlastni sebehodnoceni
74k{. Zaci maji prilezitost vyjadfit se k jednotlivym hodnocenym oblastem a tim doplnit
zpétnou vazbu hodnotitele.

Hodnoceni prostfednictvim portfolia mize mit charakter sumativniho hodnoceni (zave-
reéného, ,vystupniho’ z urcité etapy vzdélavani) nebo formativniho hodnoceni (priibézné-
ho, kdy 74k ziskava zpétnou vazbu od ucitele nebo instruktora).

Sumativni hodnocenilze vyuzit pfedevsim v situacich, kdy chceme ziskat celkovy prehled
o vykonech zéka za urc¢ité obdobi (napf. souhrnné testy na konci skolniho roku, zavérec-
na zkouska). Ucelem sumativniho hodnoceni je shrnujici posouzeni toho, co se zak za
dané obdobi naucil, jaké kompetence si osvojil. Toto hodnoceni mize mit formu zndmeky,
bodového ohodnoceni nebo slovniho komentare (slovni hodnoceni, pfipadné dichotomie
,splnil/nesplnil” apod.).

Formativni hodnoceni Ize vyuzit v situacich, kdy chceme zaka motivovat, povzbudit, po-
skytnout mu zpétnou vazbu a doporucit mu, co maze délat jinak. U¢elem formativniho
hodnoceni je poskytnout zakovi zpétnou vazbu k jeho vysledkim, resp. poukazat na kla-
dy a nedostatky Zakova vykonu, aby bylo mozné cilené ovlivhovat priibéh hodnocené ¢in-
nosti. Toto hodnoceni je zaméfeno zejména na podporu dalsiho efektivniho uceni zaka.
Poskytuje zakovi zpétnou vazbu jesté ve chvili, kdy mize svij vykon zlepsit nebo jinym
zptsobem ovlivnit.

Pro praci s portfolii ve vyuce je vyhodnéjsi vyuzivat formativni hodnoceni. Portfolio tak
muze slouzit nejen jako zdroj informaci o pokroku zaka v urcité oblasti, ale zejména ja-
ko prostredek k ovliviiovani dalsiho uceni zaka a jeho budoucich vykonU. PFi formativnim
hodnoceni se osvedcuje vést se zakem hodnotici rozhovor. Rozhovor ucitele nebo instruk-
tora se Zzakem nad portfoliem muze odhalit pfipadné problémy ve vykonu zaka a prispét
tak k jeho zlepseni.

Aby byla prace s portfolii efektivni a prinesla dobré vysledky, je potfeba zaky na praci s ni-
mi pfedem pfipravit a navyknout. Zkusenosti skol s portfolii ukazuji, ze pri dlouhodobém
pouzivani portfolia dochazi obvykle ke zlepSovani sebereflexe zakl a jejich schopnosti
pfijmout zpétnou vazbu.
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Doplnujici text

« Zahraniéni zkusenosti s vyuzivanim portfolii — vybér prikladd
+ Obsah portfolia zédka — priklady dokumentd a zaznamda

« Formy vedeni portfolia zaka

- Z&kovskeé portfolio a Europass

+ Uplathovani principt ECVET pfi vyuzivani portfolia Zaka

+ Uplathovani principtl EQAVET pfi praci s portfoliem zaka

Zahranicni zkusenosti s vyuzivanim portfolii — vybér
prikladd

V zahranici je vyuzivani portfolii ve vyuce pomerné rozsirené. Prace s portfolii je zde vy-
uzivana hlavné na vysokych skolach a ve vzdélavani dospélych. Nejcastéji se s portfolii
setkame v anglosaskych zemich, jako jsou Velka Britanie, Skotsko, Irsko, Kanada, USA,
Australie a Novy Zéland. Ve Velké Britanii, Skotsku a Severnim Irsku je zavedeno tzv. port-
folio dovednosti (Skills Portfolio), které slouzi jako rdmec pro sebehodnoceni a planovani
dalsiho studia a kariéry. S portfolii se ve vzdélavani pracuje také ve Finsku, Nizozemsku
a Italii.

Ve Velké Britanii a Némecku je vyuzivani portfolii chdpano jako podptrny prostrfedek pro
hodnoceni (vedle statnich zkousek). Ve Velké Britanii je podoba portfolia ovliviiovana uci-
teli: ti stanovujf jeho strukturu. Z&ci ve Velké Britanii dostavaji na konci $kolni dochazky
tzv. zaznam o vysledcich (Records of Achievement), ktery si zakladaji do svého portfolia.
Portfolio predkladaji pfi prijimacim fizeni na vyssi stupen vzdélani. Britové akcentuji vazbu
portfolia na vymezené standardy kvalifikaci/kompetenci. Zaroven portfolio chapou jako
jeden z dulezitych prostfedk( podporujicich proces uceni.

V Némecku se klade velky dliraz na akceptaci portfolii ze strany zaméstnavatell a dalSich
subjektl pracovniho trhu. Portfolio je chapano jako zdroj ddlezitych informaci o kompe-
tencich budouciho pracovnika. Je jednou z forem hodnoceni dovednosti a kompetenci
zaka/ucné/studujiciho.

Ve Finsku se prace s portfolii vyuziva v pocatecnim vzdélavani i ve vzdélavani dospélych
pro Ucel hodnoceni jejich kompetenci. Zavedeni prace s portfolii do vzdélavani bylo ve-
deno snahou propojit systém narodnich zkouSek a hodnoceni s portfolii. Nejprve se tato
inovace tykala predevsim jazykového vzdélavani, pozdeji byl koncept rozSifen i na jiné ob-
lasti vzdélavani a obory. Paralelné s tim byly zavedeny individualni vzdélavaci plany, které
se opiraji pravé o portfolia. Prace s portfolii je zde chapana jako podpora Zak(/student
pfi prebirani vlastni odpovédnosti za vlastni uceni a jeho vysledky. Zakim je ponechana
volnost v tom, co si do portfolia zakladaji — zak se mize sam rozhodnout, co do portfolia
zaradi. Portfolio ma slouzit jeho vlastnim cillim a zohlednovat kontext, v némz probiha
uceni. Zaci si vedou portfolio sami.
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Obsah portfolia zaka — pfiklady dokumentl a zaznam

Zakladnim pozadavkem na osobni portfolio zéka je vyhradni vlastnictvi portfolia zakem.
Pouze on sam by mél rozhodovat o tom, komu a za jakych okolnosti ¢i podminek ho
zpfistupni, s kym ho bude sdilet (napr. zaméstnavatel, kariérovy poradce, ucitel...). Zdsahy
do obsahu portfolia a jeho struktury by mél mit moznost udélat pouze zak, nikdo jiny k
tomu nema opravnéni a bez védomi zaka by nemél s portfoliem manipulovat ani svévolné
nakladat (napf. ho sdilet s jinymi osobami bez védomi 7dka). Jde o osobni dokument a
jako takovy podléha pravidltim ochrany osobnich (dajd, tzv. GDPR*.

Skola by proto méla do struktury a obsahu portfolia z&ka zasahovat co nejméné. Zaky
je potfeba motivovat k praci s portfoliem, ukazat jim, v ¢em je pro né zalozeni a vedeni
portfolia vyhodné, co jim prace s portfoliem prinese a k ¢emu je jim vlastnictvi portfolia
dobré ted a pro jaky ucel ho mohou vyuzit v budoucnu. Timto zplsobem Ize budovat a
rozvijet dovednosti zakl pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy (jiz dfive zminéné
career management skills) a posilovat tak jejich autonomii a odpovédnost za vlastni uéeni

a jeho vysledky.

Formy vedeni portfolia zaka

Z orientaéniho prlizkumu mezi U¢astniky informacnich seminard realizovanych v projek-
tu MOV pro Skoly nezapojené do projektu a ze zpétnych vazeb ziskanych od koordina-
tortl SVP ze kol zapojenych do projektu vyplyvaji zajimavé zavéry. Prizkum ukazal, ze
se Skoly nepriklanéji jednoznacné k jednomu reseni, tj. k elektronické nebo ,papirové” for-
mé portfolia. Vyhody a nevyhody obou variant vnimaji relativné proporéné shodné. Nelze
tak jednoznacné fict, ktera z forem portfolia je vhodnéjsi. Vzdy zalezi na Ucelu, pro kte-
ry se portfolio vytvafi, dale zalezi na oboru vzdélani (viz nize). Vybér formy portfolia tedy
zZavisi na uvazeni uditele, resp. rozhodnuti Skoly. Z&aky je ale potfeba sezndmit s obéma
moznostmi vedeni portfolia, aby si mohli v budoucnu vybrat vlastni feSeni.

Jako vyhody ,papirové” formy byly nejcastéji uvadény tyto nazory: jsou kdykoliv k dispozici
(tzv. ,po ruce”), Ize do nich nahlizet bez potfeby pfipojeni k siti, jde o ,hmatatelné” produk-
ty, které si Ize ,0sahat” a prohlédnout si je v redlné podobé, obtizné falSovani originald,
u dokumentl opatfenych razitkem Ize snadnéji ovérit jejich pravost, je zde vysokd mira
hodnovérnosti, autenti¢nosti a pravdivosti ulozenych dokumentd. ,Papirové” portfolio je
pfenosné, da se v ném snadno listovat (napf. moznost sesitové vazby nebo poradace
s plastovymi sloZzkami), materidly se snadno ukladaji a nemusi se prevadét do elektro-
nické podoby, navic Ize porovnavat rlizna portfolia mezi sebou a sdilet Uspéchy zakl ve
tride.

Jako nevyhody ,papirového” portfolia byly uvadény: vysoké pozadavky na jejich sklado-
vani, zabira hodné mista, narlstajici objem dokumentl v portfoliu, velka spotfeba papiru

4Obecné nafizeni o ochrané osobnich tdajt (angl. General Data Protection Regulation neboli GDPR) je nova
revoluéni legislativa EU, kterd vyrazné zvySuje ochranu osobnich dat ob&and.
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predstavuje problém pro zivotni prostredi, nesnadna manipulace s dokumenty ve slozce
¢i poradaci (zejména pokud nejsou zarazeny podle presné daného klice nebo rejstiku),
dokumenty se tézko vyhledavaji, tézka editace dokumentt, dokumenty nelze aktualizo-
vat, riziko ztraty dokumentt, dokumenty podléhaji ,zubu ¢asu” (stranky Zloutnou, pismo
bledne, rohy se ohybaiji atd.), uloZeni portfolii ve Skole podléha GDPR.

Jako vyhody elektronické formy portfolia byly nejcastéji uvadény: prostorova nenaro¢nost,
témeér neomezena kapacita, velka kapacita pro obrazovy material, moznost zarazovat on-
line dokumenty (napf. videa, podcasty, vlastni ndvrhy webovych stranek atd.), Setrné pro
zivotni prostredi, snadna manipulace s dokumenty vcetné jejich ukladani a vyhledavani,
moznost okamzité aktualizace ¢i zmény dokumentu, snadna editace dokumentd, moz-
nost sdileni dokumentl s dal$imi osobami, snadna pfenosnost portfolia (napf. na flash-
disku), snadné vytvareni rlznych variant portfolia podle potfeb a situace, uloZzené doku-
menty nepodléhaji ,zubu ¢asu” (jejich podoba zlistava zachovana), atraktivni forma port-
folia pro Zaky, vyhody s ohledem do budoucna, dokumenty vzdy dostupné online (ze skol,
z domova i odjinud).

Jako nevyhody elektronického portfolia byly nej¢astéji uvadény: zavislost na zdroji (elek-
tricka energie, internet, dostupna sit), mozny vypadek proudu, serveru ¢&i sité, ne vzdy se
Ize dostat k datlim online, riziko zneuziti portfolia (,hackovani”, kradez know-how...), riziko
zaniku Ulozisté, o zaznamy je mozné prijit, ztrata kontroly nad Sifenim portfolia, omezeny
pristup k portfoliu ze strany ucitele (kdyz ho zak nenasdili), snadna falzifikace dokumentd,
nutnost v pripadé potreby naskenovat, resp. vytisknout dokument.

Odlisnosti v pohledu na vyuzivani portfolia Ize nalézt i napri¢ obory vzdélani. V nékte-
rych oborech je prace s portfoliem standardni soucasti vyuky (pfedevsim umélecké obory
vzdélani), v jinych jde o zcela nové pojeti prace se zaky. Zastupci uméleckych obor( prefe-
rovali ,papirovou” formu (napf. originalni grafické navrhy). Argumentovali tim, Ze jde vzdy
o originaly, jejichz podoba neni zkreslena skenovanim, navic je nesnadné tato dila falzi-
fikovat. Zastupci jinych oborl naopak argumentovali, Ze papirové dokumenty se ¢astym
pouzivanim poskozuji a mize dojit k jejich ztraté. Néktefi ucastnici vnimali portfolio jako
synonymum deniku praxe. Toto pojeti portfolia je nicméné zuzené pouze na jeden z jeho
aspektl, protoze slouzi primarné k evidenci pribéhu a vysledkl praktické pripravy zédka na
pracovisti smluvnich partnerd. Vyhodou deniku praxe je to, Ze si do néj zak zaznamenava
informace o tom, co v pribéhu praxe délal, tj. mdze sledovat svij vlastni pokrok pfi osvojo-
vani ddlezitych odbornych dovednosti. Denik praxe ale slouZzi jinym ucellim nez portfolio
v pojeti prezentovaném v této metodice.

Zakovské portfolio a Europass

Co je Europass a jaka je dobra praxe pro zaky

Jako portfolio pro zaznam znalosti, zkusenosti a dovednosti (nejen) zakd muize slouzit
evropsky nastroj Europass.
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Soubor dokladt Europassu z roku 2005 je jednim z fady nastrojt a pomdcek, jez byly zave-
deny na Urovni Unie pro zlep$eni transparentnosti (srozumitelnosti) a pochopeni doved-
nosti a kvalifikaci®. Cilem bylo dosahnout vétsi prehlednosti a ddvéryhodnosti v oblasti
kvalifikaci a schopnosti vytvofenim souboru dokladd, tzn. formy portfolia pod zna¢kou
,Europass”, ktery mohou jednotlivci dobrovolné pouzivat.

V kazdé zemi EU plsobi zéroveri od roku 2005 Narodni centra Europassu®, v CR plisobi
pod Nérodnim pedagogickym institutem CR (dfive Narodnim Ustavem pro vzdélavani)
Narodni centrum Europass CR (www.europass.cz), kde poskytuji uzivateldm podporu a
prosazuji zaznamenavani dovednosti a kvalifikaci.

Soubor dokladd Europassu mél v zékladu pét typt a vzort dokladd.

- Vzor a online editor pro Europass — Zivotopis (Europass-CV) umozriuje jednotliv-
clm sepsat své Zivotopisy ve standardizovaném formatu. Od roku 2004, kdy byl
Europass-CV zaveden, bylo vytvofeno online vice nez 100 milion Europass-CV.

- Dva vzory dodatk( o kvalifikacich, konkrétné Europass — Dodatek k diplomu a Eu-
ropass — Dodatek k osvédceni, poskytuji informace o obsahu a vysledcich uceni
spojenych s urcitou kvalifikaci a o vzdélavacim systému zemé, ktera danou kvalifi-
kaci vystavila.

+ Europass — Jazykovy pas se pouziva k popisu jazykovych dovednosti.

+ Vzor dokladu Europass — Mobilita popisuje dovednosti ziskané v zahranici v ramci
mobility za ucelem studia nebo prace.

Nékteré jsou vyuzivany ve velké mife, jako Europass-CV a dodatky o kvalifikacich (na VS
dokonce vydavany povinné), jazykovy pas naopak v praxi velmi malo. Pravé posledni typ
dokumentu Europass — Mobilita se osvédcil jako nejvhodnéjsi pro zaznamy zakovskych
zkuSenosti a dovednosti ziskanych v riznych projektech na praxi, aktivitach ve skole i
mimo ni. Formu dokumentu si od roku 2011 vétSina zemi a Narodnich center Europassu
pfizpUsobila narodnim potfebam a zvyklostem, takze je flexibilni jak formou zaznamu,
tak i kategoriemi pro danou oblast (znalosti, dovednosti a kompetenci). Dokument tim
prokdazal velkou zivotaschopnost a adaptabilitu vaci cilovym skupindm i vyvoji v oblasti

vzdélavani a kvalifikaci.

Europass pfi zaznamu vyuziva princip potvrzeni ziskané znalosti, dovednosti nebo vysled-
k{ ucenfi (napf. ¢asti kvalifikace) na Urovni reference, ktera je vyuzitelna pro dalsi studium
nebo prechod zaka do praxe. U tradi¢ni mezinarodni mobility, napf. v ramci programu
Erasmus+, nebo u zdznamu z praxe je to tzv. vysilajici organizace (SS, VOS) a pfijimajici
organizace (podnik, NZ0, jind SS nebo i jednotlivec Zivnostnik). Zatim nejcastéjsi podobou
je doklad Europass — Mobilita ze zahranici. Vice na www.europass.cz/mobilita.

Europass — Mobilita mUze slouzit Zakdm jako pracovni i jako ukazkové portfolio, viz kap.
6 (typy portfolii). Tyto postupy byly v CR ovéfovany od roku 2011, véetné ovéfeni na SS

SROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 2241/2004/ES ze dne 15. prosince 2004 o jed-
notném ramci Spolecenstvi pro prihlednost v oblasti kvalifikaci a schopnosti (Europass), Ufedni véstnik
Evropské unie 31. 12. 2004.

5Pfehled Narodnich center Europass a kontakty.
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jako priklady dobré praxe:

+ Zaznam odborného vycviku nebo odborné praxe u zaméstnavatele (ovéreno
v projektu POSPOLU, viz www.nuv.cz/pospolu/ecvet). Postup vyuziva vysledky
uceni k vyjednavani mezi skolou a poskytovatelem praxe a nasledné zakovi doklada
zkusenost. Lze praktikovat také pro zahrani¢ni spolupraci (mobilitu) s vyuzitim
jednotek vysledkd uceni ECVET. V projektu MOV se s principy ECVET pracuje
zejména v souvislosti s planovanim praktického vyucovani zakl na pracovistich
smluvnich partnerd v rdmci spoluprdce $koly s konkrétnimi firmami. Pro evidenci
toho, co se zak naucil v pribéhu praktického vyucovani a jakych dosahl vysledkd,
Ize vyuzit Sablonu pro popis jednotek vysledkd uceni MOV. Blizsi informace o
ECVET najdete v kapitole 11, Uplatfiovani principtl ECVET pfi vyuzivani portfolia
zdka, Sablonu pro popis jednotek vysledk( uceni v priloze ¢. 5.

- Zaznam narodni mobility — vyména zak( mezi stfednimi a vyssimi odbornymi sko-
lami na narodni Urovni, také viz www.nuv.cz/pospolu/ecvet. Pfevazuje zde dliraz na
vyuku v jiném prostredi.

+ Zaznam dobrovolnické zkusenosti — vlastni format zaznamu ke stazeni od roku
2016 na webu www.europass.cz. Testovéano s CRDM, Junékem, CCK za podpory
MSMT a Eurodesk. Podrobnéji je popséno v brozufe Dobrovolnictvi, kap. 9, nebo
v prezentaci a prehledné infografice.
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Co vam dalo DOBROVOLNICTVi?

IT DOVEDNOSTI

66 % dobrovolnikd

SANCE NA
TRHU PRACE

78 % dobrovolnikd

PLANOVANI A |
ORGANIZOVANI
AKTIVIT

85 % dobrovolnikd

TYMQVY
HRAC

85 % dobrovolnikd

SEBEVEDOMI A
SEBEJISTOTU

92 % dobrovolnikd

JAZYKOVE
KOMEPETENCE

48 % dobrovolnikd

JEDNANi Vv NOWCH SlTUACiCH vychazeji ze statistik Evropské

dobrovolné sluzby v obdobi
94 % dobrovolnik

2014-2016.
Kam a jak zaznamenat DOBROVOLNICKOU ZKUSENOST?

Europass nabizi nejsnazsi zpusob, jak prezentovat vase dobrovolné aktivity a zkusenosti

ADAPTACE NA NOVE PROSTREDI A ]ﬂdajeodobrovolnidch

Europass - Zivotopis Europass - mobilita pro

Do zivotopisu si zaznamenejte: dobrovolniky
Je zaznam o narodni nebo mezinarodni

Dobrovolnou praci jako pracovni dobrovolnické stazi

zkugenost. o

: . B Dokument o vasi zkusenosti a praxi
Dovednosti ziskané pfi dobrovolnictvi: : el Potvrzuje hostitelska organizace (firma,
- komunikaéni dovednosti . R nevladni organizace, agentura).
- organizac¢ni dovednosti (manazerské) — 0 . .
- odborné dovednosti a kompetence = = Tento dokument popisuje a také potvrzuje:
- IT, jazykové dovednosti... - el - CO jste se naudili

B - jaké dovednosti ziskali

Vzory mobility pro dobrovolniky, vytvorené ve spolupraci
www.europass.cz - se sdruzenim dobrovolnych aktivit INEX SDA, najdete na
WwWw.europass.cz.

Co o vas dobrovolnictvi napovi =~ ZAMESTNAVATELUM?

Ataké, ze jste...
- pfizpUsobivi novému

Zejste...

SN e - flexibilni P 3
LV\}—J‘ - otevieni vyzvam, inovacim a zménam P;gﬁggfﬂ'; I[()‘CJ)lrgucﬁatm
v)./ - schopni tymové prace s administrativnimi tkoly

a v novych situacich

- Erasmus+ X /

Obréazek 1: Infografika: ngvém dalo dobrovolnictvi?
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Jako hlavni pfidana hodnota formatu Europass — Mobilita byla vyhodnocena stru¢nost
(maximalné 2 stranky zaznamu) a zaroven Uplnost a pfehlednost zaznamu pro zaka, skolu
i zaméstnavatele (tfeti stranu), véetné snadného vyplnéni.

Dobra praxe zde uvedena je zaroven ovefena a uznavana i v dalSich statech EU, jako je
Némecko, Rakousko, Holandsko a Francie. V sou¢asnosti pfi ménicich se profesich se
neformalni a informalni vzdélavani a aktivity, jsou-li zaznamenané a potvrzené, stavaji
vice nez zadané na trhu prace.

Vyvoj a vyhody Europassu

Cilova skupina celého Europassu je od samotného vzniku velmi Sirokd. Zahrnuje zaky a
ucici se osoby od 15 let véku a vSechny osoby na trhu prace, dale pak ucitele, zaméstna-
vatele, vzdélavaci instituce, kariérové poradce, Urady prace, neziskové organizace, perso-
nalisty. Zak jako cilova skupina je véak jednou z primarnich.

Formalni, neformalni a informalni uceni v sou¢asnosti rovnéz probiha v novych formach a
prostredich, které nabizeji nejriznéjsi poskytovatelé, zejména s vyuzitim digitalnich tech-
nologii a platforem, vzdélavani na dalku, elektronického uceni, vzajemného uceni, otevre-
nych internetovych kurzd pro Sirokou verejnost a otevienych zdrojt vzdélavani. Dovednos-
ti, zkusenosti a vysledky uceni jsou navic uznavany rtiznymi formami, napfiklad pomoci
digitalnich osveédceni ,open badges”. Digitalni technologie jsou pouzivany v souvislosti s
dovednostmi ziskanymi prostrednictvim neformalniho vzdelavani, jako je prace s mladezi
a dobrovolnicka ¢innost.

Na tvorbé a praktickém vydavani a vyuzivani dokladd, dnes jiz prevazné formou e-portfolii,
se v CRiv EU podili velké mnozstvi partnerd a instituci z oblasti vzdélavani a trhu prace.
Klicovymi aktéry jsou ve spolupraci s NCE CR zejména SS, VOS, zaméstnavatelé a jejich
komory, personalisté, neziskové organizace, Urady prace a dalSi narodni a evropskeé sité.

K rozvoji poskytovaniinformaci o nastrojich Unie v oblasti dovednosti a kvalifikaci prispiva
rovnéz sit Euroguidance (www.euroguidance.eu a www.euroguidance.cz), kterd podporu-
je evropsky rozmér v poradenstvi a poskytuje vysoce kvalitni informace o celozivotnim
poradenstvi a nadnarodni mobilité pro ucely vzdélavani. Narodni koordinaéni stfediska
evropského rdmce kvalifikaci (EQF, www.eqf.cz) podporuji vnitrostatni organy pfi pfifa-
zovani narodnich vzdélavacich systému a systému kvalifikaci k EQF a pfiblizuji vyhody
EQF jednotliveim a organizacim’.

Za 13 let fungovani Europassu prostfednictvim NCE v zemich EU se vyhodami zaznam
a portfolii staly predevsim:

+ jednotny format, a to pro prehlednost, srovnatelnost a srozumitelnost;
- dostupnost sluzeb (online a bezplatné);

’Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2017 o evropském ramci kvalifikaci pro celoZivotni uceni, kterym se
zruSuje doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 23. dubna 2008 o zavedeni evropského ramce
kvalifikaci pro celozivotni ugeni (Ufedni véstnik EU, C 189, 15. 6. 2017, s. 15).
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« kvalita sluzeb pro klienta ze strany narodnich center;

- ddvéryhodnost dokladd v riznych jazycich (dodatky ke kvalifikacim);
+ jednoduché a navodné online prostredi v editorech;

- ochrana osobnich udaji a informaci.

V neposledni fadé je vyhodou také PR a dobré jméno znacky Europass, véetné funguijici
sité partner na urovni EU (EQF, Euroguidance, EURES, Eurodesk, ECVET). V prostre-
di CR je to zejména spoluprace se SS na vydavani Europass-dodatk(i k osvédceni
(https://edo.europass.cz) a napojeni sluzeb v CR na Nérodni soustavu kvalifikaci
www.narodnikvalifikace.cz (dodatky k profesnim kvalifikacim).

Europass od roku 2018 a budoucnost evropské online platformy
pro portfolia

ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/646 ze dne 18. dubna
2018 o spole¢ném ramci pro poskytovani lepsich sluzeb v oblasti dovednosti a kvalifikaci
(Europass)® se od dokumentt presouva uz vyhradné k online portfoliu. ,Europass sestava
z internetovych nastrojd a relevantnich dostupnych informaci, véetné informaci na pod-
poru evropského rozméru poradenstvi, jez jsou poskytovany on-line platformou a podpo-
rovany vnitrostatnimi sluzbami a jejichz cilem je pomoci uzivatelim Iépe komunikovat a
prezentovat své dovednosti a kvalifikace a porovnavat kvalifikace.”

Pripravovana online platforma zajisti od roku 2020 zaznamenavani a popis dovednosti a
kvalifikaci ziskanych prostfednictvim pracovnich zkusenosti a zkuSenosti nabytych uce-
nim, a to i prostfednictvim mobility a dobrovolnické ¢innosti. Jeji hlavni zasady a prvky bu-
dou opét spolehlivost, bezpecnost, snadna dostupnost a bezplatny pristup pro vSechny
uzivatele. Internetové nastroje Europassu jiz bézné vyuzivaji oteviené standardy a budou
podporovat sluzby ovérovani pravosti pro veskeré digitalni dokumenty nebo prohlaseni
o dovednostech a kvalifikacich. Pro nové sluzby na bazi mobility je zasadni, ze podpo-
ruji a zarucuji technickou interoperabilitu a sou¢innost s dalSimi relevantnimi nastroji a
sluzbami nabizenymi na urovni Unie a pfipadné na vnitrostatni urovni.

V soucasnostije v jednani Sirdi vyuziti programu a systému Bakalafi ze strany SS pro ukla-
dani zakovskych zdznamd, jako je pravé Europass — Mobilita, v tomto obecné znamém
prostredi.

Uplatnovani principt ECVET pfi vyuzivani portfolia zaka

Prvky ECVET mohou vyznamné prispét k efektivité a pfehlednosti dlouhodobého shro-
mazdovani informaci o vysledcich uceni zaka. Zakladni vyznam pfitom mohou mit jed-

8ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/646 ze dne 18. dubna 2018 o spoleéném
rdmci pro poskytovani lepsich sluzeb v oblasti dovednosti a kvalifikaci (Europass), Utednf véstnik Evrop-
ské unie 2. 5.2018.
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notky vysledk( uceni, coZ jsou slozky kvalifikace tvofené ucelenym souborem znalosti,
dovednosti a kompetenci, které Ize hodnotit a validovat (tedy potvrdit dosazeni popsa-
nych vysledk( ucent).

Validace neformalniho a informalniho uceni je postup, jimz prislusny organ potvrdi, ze ur-
Cita osoba formou neformalniho a informalniho uceni dosahla vysledkd uc¢eni mérenych
podle pfislusného standardu, a jenz se sklada ze Ctyr samostatnych fazi: zjisténi konkrét-
nich zkuSenosti jednotlivce prostrednictvim dialogu, zaznamenani, které ma viditelnym
zpUsobem vyjadrit zkusenosti daného jednotlivce, formalni posouzeni téchto zkusenosti
a osvedceni vysledkl posouzeni, které mize vést k dilci nebo uplné kvalifikaci.

Pri pouziti jednotek vysledk( uceni se celd vysledna kvalifikace, jiz se portfolio Zaka tyka,
sklada z vétsiho poctu jednotek — kvalifikace je tvorena souborem jednotek. Totéz jinymi
slovy — jestlize vSechny postupné osvojené znalosti, dovednosti a kompetence skladaji
zakovu kvalifikaci, pak dobre popsané jednotky mohou byt jejimi slozkami, strukturnimi
jednotkami, z nichz se sklada.

Pro popis jednotek vysledkl uceni Ize vyuzit formular obsahujici informace dulezité pro
identifikaci jednotky a specifikaci jejiho obsahu i zplsobl hodnoceni vysledkd dosaho-
vanych zakem. Ukazka vyplnéné jednotky je uvedena v pfiloze ¢. 5. VypInénou jednotku,
zadznam z jeji realizace i vyhodnoceni dosazenych vysledk( si mlze Zak viozit do svého
portfolia a pfiloZit k ni dokumentaci své ¢innosti (napf. fotografie, nakresy, vypodty aj.).

Skola si m(ize vytvofit jednotku vysledk( uceni podle svych potieb. Vyéet vdech nezbyt-
nych poloZek je komentovan v Sabloné jednotky vysledkd uceni, kterou najdete ke stazeni
v pfiloze ¢. 6.

Vsechny hlavni charakteristiky je mozné zpracovat jenom ramcové nebo opravdu podrob-
né. Urc¢ité plati, Ze i formuldr, ktery neni vyplnén do vSech detaill, poskytuje dobry prehled
o tom, k Cemu se jednotka vztahuje a jaké vysledky uceni popisuje. Pro vyuziti k popisu
novych jednotek vysledk( uceni staci zkopirovat tabulku a vymazat poznamky v pravém
sloupci. Podrobnéjsi pokyny k vypInéni Sablony pro popis jednotky vysledkl uceni jsou
v projektu MOV zpracovany jako samostatny soubor.

Bez problémd by mélo byt mozné stanovovat a vymezovat jednotky vysledkd uceni, které
si zak osvojil v ramci vzdélavani ve skole nebo pfi uceni v praxi. Pfi vymezovani jednotek
a rfeseni pfipadnych problém’ mohou pomoci i vyucujici.

Jednotky vysledk( uc¢eni se mohou vyrazné uplatnit pfi vytvareni elektronického portfo-
lia. To ma tu vyhodu, Ze je snadno dostupné at jiz z vlastniho ¢i Skolniho pocitace, nebo
z rlznych elektronickych zafizeni — pokud je sloZka uloZena v cloudovém ulozisti. V ta-
kovém pripadé je pristupna odkudkoliv a v aktualnim ¢ase. ZjednoduSuje se i vzajemna
komunikace mezi zakem, ucitelem/instruktorem, rodic¢em i dalSimi opravnénymi subjekty
nezavisle na jejich casovych a organizacnich moznostech.

Klicem k uplatnénf jednotek vysledkd uceni v elektronickém portfoliu maze byt jinak spi-
Se opomijeny kod jednotky. Tvidrce portfolia si mize zavést jednoduchy systém kodovani,
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ktery mu umozni vyznamné zprehlednit ¢ast portfolia, ktera se zameéfuje na popis dosa-
hované kvalifikace.

Jednoduchy systém kodovani jednotek umozni napr.:

+ Rozdéleni celého souboru jednotek na deset podsouborti podle zaméreni (prvni ¢is-
lice kodu jednotek v rozsahu 0-9).

- Vytvofeni stovky odlisitelnych poloZek v rdmci kazdého zaméreni (druhé a tfeti dvoj-
¢isli koda jednotek v rozsahu 00-99).

- Ziskani dalSich informaci, napf. o dobé nebo mistu dosazeni jednotky vysledk( uce-
ni (Cislice nebo pismena na dalsich mistech kédu).

Vymezovani jednotek ovdem muZe byt efektivni cestou i k popsani a dokumentovani vy-
sledkl ¢innosti mimo oblast formalniho vzdélavani. Prikladem jsou dobrovolnické aktivi-

ty.

Evropska dobrovolna sluzba (EDS)? je v prvni fadé vzdélavacim projektem (také proto je
soucasti programu Erasmus+, ktery je cely zaméren na podporu vzdélavani a zlepSovani
kvalifikace a dovednosti). Podporuje rozvoj osobnosti mladych lidi zejména prostrednic-
tvim informalniho uéeni a neformalniho vzdélavani. Ddraz na vzdélavaci charakter projek-
tl je podporen také cyklem skoleni, které dobrovolnik v prabéhu své EDS (ale také pred
projektem a po projektu) absolvuje. Cilem téchto Skolenf je podpofit mladé dobrovolniky
po celou dobu trvani projektu, zvysit u¢ebni potencial projektl a také predchazet vzniku
konfliktl a krizovym situacim. Pro zajisténi urcité obsahové shody jsou definovany tzv.

minimalni standardy kvality, které musi byt dodrzeny.

Vse uvedené naznacuje velmi dobré moznosti pro vymezovani jednotek. Dokonce je San-
ce, ze bude mozné dosazené vysledky nejen popsat, ale i dolozit jejich dosazeni.

Dostatek pfilezitosti k vymezovani jednotek poskytuje i vlastni dobrovolnicka prace. Mi-
mo jiné i proto, ze existuje oficialni certifikat Youthpass, ktery potvrzuje ucast na projektu
podpofeném z programu EDS. Youthpass mUze byt dobrym pomocnikem a prévodcem
neformalnim vzdélavanim a kompetencemi, které si dobrovolnik béhem projektu zlepsuje.
Je to tedy nejen certifikat, ktery vypovida o nabytych klicovych kompetencich v rémci ne-
formalnich vzdélavacich aktivit, ale i nastroj, jak s u¢enim a jeho uvédomovanim si béhem
projektu pracovat.

Priloha 5 Ukazka jednotky vysledkd uceni — ,Aranzovani

Pfiloha 6 Sablona pro popis jednotky vysledkd uceni

%Informace o Evropské dobrovolné sluzbé.
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Uplatnovani principl EQAVET pfi praci s portfoliem zaka

Pri zajistovani kvality v odborném vzdéldvani se doporucuje vyuzivat principy EQAVET ',
coz je evropsky ramec pro podporu zajiStovani kvality v odborném vzdéldvani, ktery po-
maha Skolam, zaméstnavatellim a vSem, ktefi se podileji na odborném vzdélavani, doku-
mentovat, rozvijet, monitorovat, hodnotit a zlepSovat kvalitu odborného vzdélavani.

EQAVET navrhuje a vyuziva sadu inspirativnich ndstrojl pro vyuziti v praxi Skoly, z nichz
vyznamné misto zaujima tzv. cyklus kvality, ktery probiha ve Ctyfech fazich:

1. Planovani

2. Realizace

3. Vyhodnoceni
4. Revize

Vyuzivani cyklu kvality mize pomoci sledovat, udrZzovat, zvySovat a zlepSovat kvalitu v od-
borném vzdélavani. Vyhodou je zejména to, Ze Ize priibézné monitorovat a vyhodnocovat
plnéni stanovenych cild a na zakladé ziskané zpétné vazby je zpétné revidovat a upra-
vovat. Jednotlivé faze cyklu kvality popisuji, které konkrétni ¢innosti je potieba sledovat
a dodrZet, aby bylo mozné splinit Uroveri a kvalitu dosahovanych vysledkd. Poskytuji tak
prakticky navod na to, Cemu vénovat pozornost a cemu se vyhnout. Jsou vzajemné pro-
pojeny a mély by byt feSeny ve vzajemné souvislosti.

Mozné vyuziti cyklu kvality pfi praci s portfoliem zaka je napr. nasledujict:

Planovani portfolia
Pro prdci s portfoliem je potfeba jasné vymezit jeho cil a tcel (pro¢ chceme portfolio
pouzivat), stanovit jeho obsah a strukturu (co do néj zakladat, v jaké struktufe apod.),
kdo bude s portfoliem pracovat, jak se s nim bude naklddat, kontrolni body (kdy a
kym bude hodnoceno, do ¢eho se budou vysledky hodnoceni portfolia promitat),
zda a jak se bude do portfolia zaznamenavat prabéh a vysledky praktické pfipravy
Zaka na pracovisti smluvnich partner( atd.

Realizace prace s portfoliem
V ramci této etapy pribézné probiha shromazdovani dokumentd, jejich vybér, tfidéni
aj.; za shromazdovani dokumentd mize odpovidat pouze sam zak nebo se na ném
mohou podilet zak, Skola a firma. Vyznamnou soucasti prace s portfoliem je pomoc
zakovi pri jeho sestavovani ze strany ucitele Ci instruktora. Dale je potfeba stanovit
kontrolni body, kdy bude portfolio hodnoceno.

Vyhodnoceni portfolia
Tato faze si klade za cil hodnotit portfolio z hlediska Ucelu, vysledkd zakova uceni,
jeho vykond, ocenéni aj. Pro hodnoceni Zéka prostfednictvim portfolia je potfeba
stanovit kritéria, ktera budou béhem hodnoceni portfolia pouzita.

Revize portfolia
Jde o posledni fazi, ktera by méla vyustit ve stanoveni, co je v portfoliu nadbytecné,

OWebové stranky Narodniho referenéniho bodu pro zajistovani kvality odborného vzdélavani v Ceské repub-
lice www.egavet.cz.
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jak portfolio lépe zacilit apod. Vysledek revize by se mél promitnout do nového na-
staveni planu prace s portfoliem, pfipadné v Upravu jeho obsahu, struktury, postupt
spojenych s monitorovanim a vyhodnocovanim portfolia apod.
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Pri
Priloha ¢. 1: Vyhody a nevyhody ruznych technickych

reSeni portfolia zaka

Vyhody a nevyhody reseni portfolia zaka

ohy

V pfiloze jsou popsany vyhody a nevyhody dvou variant technického feseni portfolia zéka
zejména ve vztahu k archivaci dokument( z odborného vycviku / praktického vyucova-
ni: fyzickych dokumentt a elektronickych dokument( v ramci vefejné dostupnych online
nastroju.

Priloha ¢. 2: Elektronicka archivace dokumentt pomoci
skolniho systému Bakalari

Elektronicka archivace dokument( — Bakalari

V priloze je popsan priklad mozného technického feSeni portfolia zaka s vyuzitim pro-
gramu Bakalari pro spravu a vedeni Skolni administrativy a elektronickou dokumentaci.
Priklad poskytla Skola zapojena do projektu MOV — Stfedni odborné ucilisté a Stfedni od-
borna gkola SCMSD, s. . 0., ve Znojmé.

Priloha ¢. 3: Priklady vyuzivani portfolia zaka v praxi
Priklady vyuzivani portfolia v praxi

V priloze jsou uvedeny dva priklady vyuzivani portfolia zaka ze Skol zapojenych do projek-
tu MOV. Prvni priklad je ze Stfedni prdmyslové skoly dopravni, a. s., v Praze 5, druhy ze
Stfedniho odborného ucilisté a Stredni odborné skoly SCMSD, s. 1. 0., ve Znojmé.

Priloha C. 4: Priklady dobré praxe: portfolio zaka

Priklady dobré praxe — portfolio

Priloha obsahuje pfiklady dobré praxe ze Skol zapojenych do projektu MOV sefazené podle
nasledujicich okruhl témat: definice portfolia, funkce portfolia Zaka, vyuziti portfolia ve
vyuce, prace s portfoliem zaka, organizacni stranka vedeni portfolia, portfolio ucitele.
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Priloha ¢. 5: Ukazka jednotky vysledkd uceni —
LAranzovani’

Jednotka vysledkl uceni — Aranzovani

V pfiloze je uveden pfiklad vyplnéné Sablony pro popis jednotky vysledkd uceni, ktery po-
skytla Skola zapojena do projektu MOV, Strfedni odborné ucilisté a Stredni odborna skola
SCMSD, s. . 0., ve Znojmé. Vyplnéna $ablona mUze slouzit jako zdroj informaci o vysled-
cich uceni zéka a zak si ji mdze zalozit do svého portfolia spolu se zaznamem z jeji reali-
zace i vyhodnocenim dosazenych vysledkd.

Priloha ¢. 6: Sablona pro popis jednotky vysledkd ucent
Sablona pro popis JVU (format pdf) Sablona pro popis JVU (forméat docx)

Priloha obsahuje Sablonu pro popis jednotky vysledkd uc¢eni, ktera zahrnuje informace du-
lezité pro identifikaci jednotky a specifikaci jejiho obsahu i zpdsob( hodnoceni vysledk
dosahovanych zakem. Nastroj pro tvorbu jednotek vysledkd uceni se nachazi v informac-
nim systému projektu MOV.
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Pojmy

Career management skills

Dovednosti zéka pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy.

Certifikat Youthpass

Potvrzeni ucasti na projektu podporeném z programu EDS.

Cyklus kvality

Jeden z nastrojl evropského rdmce pro podporu zajistovani kvality v odborném vzdéla-
vani EQAVET, ktery pomaha skoldm, zaméstnavatelim a vSem, ktefi se podileji na odbor-

ném vzdélavani, dokumentovat, rozvijet, monitorovat, hodnotit a zlepSovat kvalitu odbor-
ného vzdélavan.

Dobrovolnické aktivity

Svobodné a z vlastniho zajmu zvolené ¢innosti konané ve prospéch druhych bez naroku
na odménu. Tyto Cinnosti byvaji Casové i obsahoveé vymezeny, jsou chapany jako vseo-
becné prospésné a maji obvykle vyznamny socidlni dopad.

E-portfolio

Elektronicky format portfolia pro ukladani soubord, jimiz jsou digitalni, resp. digitalizova-
né dokumenty, s nimiz Ize pracovat s vyuzitim nastroji a moznosti vypocetni techniky.
Usnadnuje ukladani objektl ¢i dat, které Ize v ,papirové” podobé archivovat jen obtizné
nebo to neni mozné vibec.

Europass

Evropsky nastroj pro zlepsSeni transparentnosti (srozumitelnosti) dovednosti a kvalifikaci.
Jde o soubor dokladU, které spole¢né vytvareji osobni portfolio. Jednotlivei mohou vSech-
ny dokumenty Europassu pouzivat dobrovolné.
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Evropska dobrovolna sluzba (EDS)

Vzdélavaci projekt programu Erasmus+ zaméreny na podporu vzdélavani a zlepSovani
kvalifikaci a dovednosti. Podporuje rozvoj osobnosti mladych lidi zejména prostrednic-
tvim informalniho uceni a neformalniho vzdélavani.

Formativni hodnoceni

Cilem je poskytnout zakovi zpétnou vazbu k jeho vysledkim, resp. poukazat na klady a
nedostatky Zakova vykonu, aby bylo mozné cilené ovliviiovat priibéh hodnocené ¢innosti.
Toto hodnoceni je zaméreno zejména na podporu dalsiho efektivniho uceni zaka.

Hodnotici portfolio

Slouzi ke sledovani pribéhu a vysledkd uceni zéka po dobu Skolni dochazky. Je ur¢eno
predevsim pro poskytovani zpétné vazby zakovi k vysledkim jeho ¢innosti, pfipadné do-
plnuje souhrnné hodnoceni zaka.

Jednotka vysledkUd uceni

Slozka kvalifikace tvorena ucelenym souborem znalosti, dovednosti a kompetenci, které

Ize hodnotit a validovat (tedy potvrdit dosazeni popsanych vysledk( uceni)

Open badges

Digitalni osvédceni o ziskanych dovednostech, zkuSenostech a vysledcich uceni.

Osobni portfolio

Soubor dllezitych dokumentd, které ilustruji a dokladaji kompetence jeho vlastnika, kte-
ré si osvojil v prlibéhu zivota. Slouzi pro uchovavani ddkazl o ziskanych dovednostech
a zkuSenostech jedince.

Portfolio zaka

Varianta osobniho portfolia, které sizacina budovat zak vétsinou za pomoci ucitele. Jedna
se o0 nastroj pro dlouhodobé shromazdovani informaci o dosazenych vysledcich, zkuSe-
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nostech, postupu uc¢eni a dalSich kvalitach, které si zak osvojil v priibéhu skolniho vzdéla-
vani i mimoskolnich aktivit.

Pracovni portfolio

Zakladni typ portfolia, které je zaméreno na sledovani pribéhu a vysledkd uceni zaka ve
Skole imimo skolu. Funkce pracovniho portfolia je pfedevsim informacéni a dokumentacni.
Neslouzi k hodnoceni zaka ani k jeho sebeprezentaci.

Sumativni hodnoceni

Shrnujici posouzeni toho, co se zak za dané obdobi naucil, jaké kompetence si osvojil. To-
to hodnoceni maze mit formu znamky, bodového ohodnoceni nebo slovniho komentare
(slovni hodnoceni, pfipadné dichotomie ,splnil/nesplnil” apod.).

Ukazkoveé portfolio

Slouzi k predstaveni toho nejlepSiho, ¢eho zak za urcité obdobi dosahl. Zakladaji se do
néj vyhradné dikazy o dosazenych vysledcich. Pouziva se zejména pfi pfechodu zaka na
dalsi stupné vzdélavani a trh prace.
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Shrnuti

V metodice jsme si ukazali, jaké vyhody ma pro zaka, ucitele, zaméstnavatele a dalSi sub-
jekty vedeni portfolia jako souhrnného zdroje informaci o vysledcich zéka dosazenych
v pribéhu vyuky a mimoskolni ¢innosti, o jeho znalostech, dovednostech, zkusenostech,
pokroku v uceni, Uspésich, ocenénich a dalsich dalezitych dikazech o jeho kompetencich.
Hlavni z vyhod vyuzivani portfolia pro zaky je moznost zlepsit jejich Sance na pracovnim
trhu.

Vyuzivani portfolia je jeden z moznych zpUlsobd, jak se mize Zak zpétné podivat na svoji
praci a jeji vysledky a samostatné si je vyhodnotit. Portfolio mize slouzit také jako jeden
z vystupU pfi ukonceni Skolni dochazky a jako doplnéni informaci nad rémec bézného
znamkovani.

V praxi se vyuziva bud ,papirova’, nebo online forma portfolia. Pro budoucnost i vzhle-
dem k minimalnim nakladim na jejich spravu a snadnou manipulaci ma velky vyznam
predevsim e-portfolio, protoze umoznuje svému vlastnikovi do néj ukladat digitalizova-
né dokumenty, které |ze v ,papirové” podobé archivovat jen obtizné nebo to neni mozné
vlbec (napf. videa, mluvené slovo).

Ve vyuce je vhodné vyuzivat zejména hodnotici portfolio, protoze ucitel, zak, rodice i dal-
i zainteresované subjekty mohou nejen sledovat vysledky zaka, ale mohou mu na jeho
zaklade poskytovat cennou zpétnou vazbu s cilem zlepsit jeho vykony. Aby zaci dokazali
s portfoliem cilené a smysluplné pracovat, je potfeba je to naucit. Pfi praci s portfoliem
ve vyuce se osvedcuje stanovit jeho strukturu, v urCitych ¢asovych usecich sledovat, jak s
nim z4aci pracuji, a diskutovat s nimi o tom. Timto zpUsobem je mozné Zaky pfesvedcit o
jeho vyhoddach a motivovat je k dalsimu vyuzivani portfolia jako cenného zdroje informaci
o0 vlastnim vyvoji.
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